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 تاریخچه:

، یکی از مدیریت هاي وابسته به همدانتوسعه آموزش دانشگاه علوم پزشکی  مطالعات و مرکز

حوزه معاونت آموزشی دانشگاه، به عنوان یک مرکز علمی جهت تربیت نیروي انسانی در گروه 

حمایـت هاي تخصصی خود را در زمینه  ،این مرکز. شروع به کار کرد1373در سال  پزشکی

اتی براي موسسات یا سازمان هاي مسئول در گروه آموزش توسعه فعالیت هاي آموزشی و اطلاع

پزشکی فراهم می سازد. هدف ارائه خدمات مذکور، بهبود کیفیت آموزش از طریق برنامه ریزي، 

 ارزشیابی، سازماندهی و پژوهش می باشد.

 

 ( :  missionرسالت ) ماموریت / 
 

بهبود مستمر آموزش در زمینه  مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی همدان تلاش می کند با

 ،مرکزاین ماموریت پزشکی، بهبود مراقبت هاي بهداشتی و درمانی را در سطح استان افزایش دهد. 

فعالیت هاي  ارزشیابیو  نظارت ، اجرا وبرنامه ریزي سیاستگذاري وپشتیبانی علمی و فنی از 

تاکید بر پاسخگو بودن که با  می باشد در سطح دانشگاه، دانشکده ها و گروههاي آموزشیآموزشی 

برنامه ، برنامه ریزي، اجرا و نظارت بر روش هاي نوین آموزشی، آنها به نیازهاي سلامت جامعه

اعتلاي اخلاق و  اجرا، نظارت بر برنامه هاي آموزش از راه دور و الکترونیکی دانشگاههدایت،  ریزي،

 حرفه اي دانشگاه

و  توجه به نیازهاي مشتریان و پاسخگو بودن در برابر آنهاسعی در تحقق این ماموریت دارد. 

ارزش هاي حاکم بر این مرکز می از  پایبندي به اصول علمی و نظام مندي در کلیه فعالیت ها

 باشند.

   

 

 :(  visionدور نما ) چشم انداز / 
 

این مرکز در نظر دارد تا از طریق همراهی با سیاستهاي کشور، همکاري با وزارتخانه و دانشگاههاي 

علوم پزشکی و سایر مراکز توسعه آموزش پزشکی، ارتقاء روز افزون کیفیت آموزش پزشکی را 

محقق سازد. علاوه بر این، با پژوهش و توسعه مستمر در زمینه آموزش پزشکی می کوشد تا مسیر 

ارائه خدمات بهداشتی و درمانی با کیفیت را با تربیت نسلی متعهد، با اخلاق و پژوهشگر هموار 



معاونت آموزشی زیر مجموعه  بعنوانسازد. مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه همدان، 

دانشگاه علوم پزشکی همدان، قصد دارد در پنج سال آینده، ضمن حفظ جایگاه ممتاز در قطب 

، بعنوان یکی از برترین مراکز کشوري در تربیت نیروي انسانی فعال و فرهیخته شناخته غرب کشور

 شود.
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 مدیریت

هیات ء .توانمند سازي اعضا 1

علمی در خصوص آموزش 

 c. 31.5.رتممحازي بطور مس

 ار. حفظ و توسعه ساخت2

تشکیلاتی و زیرساخت سخت 

افزاري) محیط فیزیکی ،رایانه 

وب کم، هد ست، دوربین و  ,

کز . افزایش اعتبارات مر1

مر تجهت توسعه آموزش مس

بخصوص آموزش مجازي 

وساختار فیزیکی و نجهیزاتی 

1 .2 .a.b 

اتخاذ رویه و رویکرد   .2

مناسب در سطح وزارتی 



 توانمند ریزی . برنامه 5

 سازی

 علمی هیاتء  اعضا

 عملکرد . ارزشیابی 6

وبینارمرکز( و نرم توسعه 

افزاري )افزایش پهناي باند و 

حجم اینترنت. نرم افزارهاي 

 e.2سمیلاتور (

توسعه برنامه ریزي مبتنی  .3

بر هدف با نگاه به قوانین و 

 f.4برنامه هاي بالا دستی و 

.b 
توسعه و بازنگري برنامه  .4

هاي مرکز، مبتنی بر 

 d.6ارزشیابی عملکرد 

جهت ثبات مدیریت مرکز 

توسعه به منظوربرنامه ریزي 

و ارزشیابی و توانمند سازي 

 .6c.  5. 4. 3نیروي انسانی 

W ) ضعفها (   WO WT 

 و انگیزشی . سیستم 1

 فعالیت استمرار و بازخورد

 نامناسب

 فیزیکی . فضای 2

 ساخت زیر و  نامناسب

 .ناکافی انسانی . نیروی 3

 و ناکافی رسانی . اطلاع 4

 نامناسب

 سازوکار وجود . کمبود 5

 سازمانی مناسب های

 مدیریت در . ضعف 6

 مشارکتی
 

بازنگري برنامه هاي مرکز  .1

جهت ایجاد انگیزش و 

مثبت به فعالیتها نگرش 

و همکاریهاي داخلی و 

بین المللی و استمرار 

 a.b.d.1آنها

توسعه و بهبود فضاي  .2

فیزیکی و نیروي انسانی 

مرکز با تمرکز بر آموزش 

مجازي و  با توجه به 

موقیعت مرکز و قوانین 

 c.e f 2.3بالا دستی 

تقویت و توسعه . 3

سیستم اطلاع رسانی و 

مدیریت مشارکتی و 

اختصاص اعتبارات  .1

مناسب و کافی جهت 

فراهم کردن 

زیرساختهاي سخت 

افزاري و نرم افزاري، 

فضاي فیزیکی 

مناسب و نیروي 

 a 3 1.2انسانی کافی 

b 
تقویت سیستم  .2

مدیریت جهت بهبود 

ثبات در روند اجرایی 

فعالیتهاي مرکزبراي 

افزایش انگیزش 

لاع رسانی مناسب واط



عاملات  سازمانی بهبود ت

 4.5درون و برون بخشی 

.6 .a 

1.4.5.6 c 

 

 

 

 توسعه دانشگاهو ت مطالعاموضوعات استراتژیك مرکز 

 

 ( : SOها )  ها و فرصت موضوعات استراتژیک حاصل از تلاقی قوتالف( 

 مستمر بطور مجازي آموزش خصوص در علمی هیات اعضاء سازي توانمند.1

  رایانه، فیزیکی، محیط) افزاري سخت زیرساخت و تشکیلاتی ساختار توسعه و حفظ. 2

 حجم و باند پهناي افزایش) افزاري نرم و( وبینارمرکز توسعه و دوربین ست، هد کم، وب

 ( سازها شبیه اینترنت،

  دستی بالا هاي برنامه و قوانین به نگاه با هدف بر مبتنی ریزي برنامه توسعه. 3

  عملکرد ارزشیابی بر مبتنی مرکز، هاي برنامه بازنگري و توسعه. 4

 

 ( : STها و تهدیدها  )  ب ( موضوعات استراتژیک حاصل از تلاقی قوت

 ساختار و مجازي آموزش بخصوص مستمر آموزش توسعه جهت مرکز اعتبارات . افزایش1

  تجهیزاتی و فیزیکی

 به توسعه مرکز مدیریت ثبات جهت وزارتی سطح در مناسب رویکرد و رویه اتخاذ. 2

  انسانی نیروي سازي توانمند و ارزشیابی و ریزي برنامه منظور



 (: WOها )  ها و فرصت ج ( موضوعات  استراتژیک حاصل از تلاقی ضعف 

 و فعالیتها به مثبت نگرش و انگیزش ایجاد جهت مرکز هاي برنامه بازنگري  -1

 آنها استمرار و المللی بین و داخلی همکاریهاي

 با  و مجازي آموزش بر تمرکز با مرکز انسانی نیروي و فیزیکی فضاي بهبود و توسعه -2

 دستی بالا قوانین و مرکز موقیعت به توجه

 سازمانی  تعاملات بهبود و مشارکتی مدیریت و رسانی اطلاع سیستم توسعه و تقویت -3

  بخشی برون و درون

 (: WTها و تهدیدها )  د (موضوعات استراتژیک حاصل از تلاقی ضعف

 نرم و افزاري سخت زیرساختهاي کردن فراهم جهت کافی و مناسب اعتبارات اختصاص .1

  کافی انسانی نیروي و مناسب فیزیکی فضاي افزاري،

 افزایش براي مرکز فعالیتهاي اجرایی روند در ثبات بهبود جهت مدیریت سیستم تقویت .2

  مناسب رسانی اطلاع و انگیزش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  :  کلان اهداف

Goal 1: مهارتهاي آموزشی اعضا هیات علمی دانشگاه بهبود و توانمندي افزایش  

Goal 2 :و تجهیزاتی فیزیکی و مالی. انسانی منابع مدیریت بهبود و وري بهره افزایش 

Goal 3 :دانش مدیریت و فناوري و اطلاعات مدیریت نظام ارتقاء 

Goal 4 : توسعه برنامه هاي حمایتی و انگیزشی در جهت ارتقا توانمندي اعضا هیات علمی

 دانشگاه  

 

 

  :  نتایج بلند مدت مرکز توسعه دانشگاه مرتبط با اهداف استراتژیك

 

G1O1 : کارگاههاي آموزشی، وبینارهاي مبتنی بر نیاز سنجی اعضا هیات فراهم کردن

 درصد 100به میزان  علمی

 1403 1402 1401 1400 سال

دستیابی  درصد

 به هدف

50 60 80 100 

 

G1O2 :هیات مهارتهاي تدریس اثر بخش و مهارتهاي بالینی اعضادرصدي  80 افزایش 

 علمی

 1403 1402 1401 1400 سال

دستیابی  درصد

 به هدف

20 50 70 100 

 

 

 



 

G1O3 :هاي  برنامه در ارزشیابی و پایش نظام درصدي 60حداقل  افزایشEDC 

 1403 1402 1401 1400 سال

دستیابی  درصد

 به هدف

10 30 70 100 

 

G2O1 : ریزي بودجه اساس بر مالی اعتبارات و منابع تخصیصدرصدي  50افزایش حداقل 

 عملیاتی

 1403 1402 1401 1400 سال

دستیابی  درصد

 به هدف

20 50 80 100 

 

G2O2 :پوشش تحت واحدهاي تجهیزاتی استانداردهايدرصدي  70حداقل  روزرسانی به 

EDC  ،مرکز آزمون ، مرکز مهارتهاي بالینی(EDO  مراکزآموزشی– )درمانی و دانشکده ها 

 1403 1402 1401 1400 سال

دستیابی  درصد

 به هدف

20 40 70 100 

 

G2O3 :موجود فیزیکی فضاهاي نگهداشت 

 1403 1402 1401 1400 سال

دستیابی  درصد

 به هدف

100 100 100 100 

 

G2O4 :موجود انسانی و سازماندهی نیروي تشکیلاتدرصدي  50ارتقاء 

 1403 1402 1401 1400 سال

 100 80 50 30دستیابی  درصد



 به هدف

 

G2O5:  اجرا و ریزي درآموزش جهت برنامه پژوهش نتایج از درصدي 60افزایش 

 1403 1402 1401 1400 سال

دستیابی  درصد

 به هدف

10 30 60 100 

 

G2O6: هاي مهارت افزایش براي لازم آموزشی هاي زیرساختدرصدي  100 سازي فراهم 

  علمی هیات اعضاء

 1403 1402 1401 1400 سال

دستیابی  درصد

 به هدف

30 60 80 100 

 

G3O1 :مرکز آزمون دانشگاه با سخت افزارها و نرم افزارهاي نوین درصدي  80 ارتقاء

   ارزشیابی

 1403 1402 1401 1400 سال

دستیابی  درصد

 به هدف

20 50 70 100 

 

G3O2 : به میزان حداقل    اطلاعات تبادل و آوري جمع فرآیند نمودن مکانیزهبهبود وضعیت

 درصد 80

 1403 1402 1401 1400 سال

دستیابی  درصد

 به هدف

20 40 70 100 

 

G3O3: یکپارچه توانمندي اعضا هیات علمی  و جامع اطلاعاتی بانکدرصدي  60 فزایشا 



 1403 1402 1401 1400 سال

دستیابی  درصد

 به هدف

10 30 70 100 

 

G3O4 :درصد 50حداقل به میزان  افزارهاي نوین آموزش نرم توسعه و بهبود 

  

 1403 1402 1401 1400 سال

دستیابی  درصد

 به هدف

10 30 60 100 

 

G4O1 : اعتبارات پژوهش درآموزش درصدي  50حداقل افزایش 

 1403 1402 1401 1400 سال

دستیابی  درصد

 به هدف

20 50 80 100 

 

G4O2:   حق التدریس براي کارگاهها و وبینارهاي آموزشی در درصدي  100پرداخت

EDC  وEDO 

 1403 1402 1401 1400 سال

دستیابی  درصد

 به هدف

10 30 70 100 

 

G4O3 :علمی هیات اعضاء درصد 50حداقل  در نوآوري و خلاقیت افزایش 

 1403 1402 1401 1400 سال

دستیابی  درصد

 به هدف

30 50 70 100 

 



G4O4 : استفاده از طرح هاي دانش پژوهی و نوآورانه جهت  درصدي 30افزایش حداقل

 ترفیع و ارتقاء اعضا هیات علمی

 1403 1402 1401 1400 سال

دستیابی  درصد

 به هدف

25 50 75 100 

 

 

 برای دستیابی به مقاصد و اهداف استراتژیك  EDC استراتژیهای اصلی

 

دانشکده ها و  EDO دانشگاه ،  EDCاستقرار سیستم جامع ارزیابی عملکرد آموزشی دانشکده ها،  -

 مراکز آموزشی درمانی

 واحد های آموزشی EDOو  مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم  پزشکیاصلاح ساختار  -

 برنامه های بهبود کیفیت فرآیندهای مرکز و کمیته های آناستقرار  -

 استاندارد یابی و استاندارد سازی کلیه فعالیتهای آموزشی ،پژوهشی مشاوره ای و اجرائی مرکز -

 تقویت زیرساختهای فنآوری الکترونیکی و آموزش مجازی -

 تدوین و اجرای سیستم جامع ارزشیابی استاد  -

با تاکید بر قابلیتهای آموزشی ،پژوهشی و  EDC درآمد های اختصاصی برایتلاش جهت ایجاد  -

 مشاوره ای کمیته ها

 طراحی و ارائه الگوهای مدیریتی و رهبری آموزشی اثربخش  -

   EDCاستقرار سیستمهای انگیزشی و جلب مشارکت اعضاء هیات علمی برای همکاری بیشتر با  -

 تلاش درجهت گسترش تحقیقات نوآورانه و خلاق در زمینه های مختلف آموزش علوم پزشکی  -

 مستند سازی کلیه فرآیند های مرکز و اصلاح روشهای ثبت و بایگانی مدارک و اطلاعات -

   دانشکده ها EDOطراحی و اجرای برنامه های سالیانه و عملیاتی برای مرکز کمیته ها و  -



 جذب اعتبارات مالی بیشتر از دانشگاه و وزارت متبوعتلاش در جهت  -

 بازنگری و اصلاح دوره ها و کارگاههای آموزشی   -

 EDCاستقرار واحد اعتبار بخشی آموزشی در  -

 توسعه سطح مهارتهای بالینی و علوم پایه دانشجویان علوم پزشکی -

 تسریع روند توسعه آموزشهای مجازی و الکترونیکی  -

 تهای مدیران دانشگاه و مدیران استانی از بهبود برنامه های آموزشیجلب حمای -

 انتشار توانمندیهای کمیته های مرکز -

 مکانیزه کردن اکثر خدمات مرکز و کمیته های آن -

 EDC گسترش مفاهیم مدیریت و رهبری آموزشی و برگزاری دوره های آموزشی مرتبط در  -

 سایر دانشگاهها و مراکز تحقیقاتی در کشور و خارج از کشورتقویت و گسترش تعامل و همکاری با  -

ایجاد زمینه و شرایط مناسب برای استفاده از ظرفیت دانشجوئی در اجرا و بهبود کیفیت فعالیتهای  -

 مرکز

 تلاش در جهت بهبود سیستم پرداخت به اعضاء هیات علمی کمیته های مرکز   -

 ساماندهی امکانات و تجهیزات مرکز -

 


